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(Alinhado a CF/88, LRF, Lei n° 4.320/64 e Lei n° 14.133/2021)

1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

“» Missao

Servir a comunidade com integridade e compromisso, contribuindo na oferta de
servigos publicos de qualidade, com a promogao de agdes de incentivo a
participacao cidada, que promovam o desenvolvimento econdmico, social e

ambiental.

Exercer com eficiéncia, transparéncia e responsabilidade fiscal as fungodes
legislativa, fiscalizatéria e administrativa, promovendo o interesse publico e o

desenvolvimento sustentavel do Municipio de Mongagua.

“Representar a populagcao de Mongagua — SP, oferecendo um espago democratico
e participativo, fiscalizando os atos da administragao publica e legislando em prol

de uma sociedade mais justa e menos desigual.”

“*»Visao

Ser referéncia em gestao legislativa moderna, transparente e participativa, com
elevado padrao de governanga e controle publico, consolidando-se também como
referéncia regional em transparéncia, sustentabilidade e participacao popular,
incentivando a formacgéao de cidadaos mais conscientes e engajados na construgao
de uma sociedade participativa e comprometida com o desenvolvimento continuo do

municipio.
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*+»Valores

>

Legalidade: programas, metas e projetos previstos devem estar rigorosamente
fundamentados na lei e em conformidade com o ordenamento juridico

vigente.

Transparéncia: atuar com clareza e honestidade em todas as agbes e
decisdes, garantindo que a populagdo tenha acesso a informacédo e

compreenda as atividades do governo municipal.

Eficiéncia: utilizar os recursos publicos de forma responsavel e eficaz,
buscando sempre a melhor relagao custo-beneficio e a prestagcao de servigos

de qualidade.

Responsabilidade: atuar com responsabilidade fiscal e social, buscando o

equilibrio orgamentario e promovendo agoes que beneficiem a comunidade.

Autonomia Institucional: promover a independéncia administrativa, técnica e
financeira da instituicao, assegurando sua capacidade de planejar e executar
politicas publicas de forma imparcial e alinhada as necessidades da

populagéo.

Etica: dedicar-se com responsabilidade e ética ao cumprimento das metas e

ao atendimento das demandas da populagéo.

Participacgao: incentivar a participagao popular na construgcao das leis e na

fiscalizagao da atuacao do Poder Executivo.

Inovagcao na gestdo publica: incentivar a busca por solugdes inovadoras e
criativas que melhorem os servicos publicos e atendam as necessidades da

comunidade de maneira eficaz.
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2. ANALISE ESTRATEGICA (SWOT)

Para embasar o planejamento, foi realizada uma avaliagao geral da Instituigao,
utilizando a técnica da analise SWOT.

Pela metodologia sdo identificadas oportunidades, fortalezas, fraquezas e
ameacgas ao Legislativo, no &mbito geral. Na sequéncia, foi realizado estudo
especifico de cada setor, com o objetivo de gerar engajamento e efetividade das

acgoes que serao implementadas.
“ Forgas
» Estrutura administrativa consolidada
» Corpo técnico qualificado
» Autonomia orgamentaria (duodécimo - CF, art. 29-A)
» Experiéncia em gestao publica e controle

> Implantagao do LEGISLATIVO SEM PAPEL, promovendo modernizagao

administrativa e sustentabilidade institucional

> Automacgao dos procedimentos legislativos e das atividades de Plenario,

garantindo maior eficiéncia, rastreabilidade e seguranga de processos

“ Fraquezas
» Dependénciatecnolégica limitada

> Necessidade de aprimoramento na governanga contratual
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< Oportunidades
> Fortalecimento da transparéncia ativa

» Aprimorar canais de participagao popular no legislativo, consolidando os ja

existentes (site oficial, redes sociais e a Ouvidoria)
» Promover e qualificar as relagdes de trabalho
» Estimular o processo de Comunicagao Interna e Externa

» Melhorar as estruturas fisicas e tecnolégicas da Instituicao

% Ameacas
> Riscos de apontamentos pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
> Limitacdes orcamentarias

» Mudancas legislativas frequentes, que levam ao abandono de acgoes
institucionais em andamento para a adogao de outras, muitas vezes sem um

critério bem definido e em detrimento do desenvolvimento da Instituicao

» Risco de descontinuidade administrativa
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

< Eixo 1- Governanc¢a e Gestao Publica

Objetivo: Aperfeicoar os mecanismos de governanga, planejamento e controle
interno.

Acoes Estratégicas:
> Implantar modelo de governan¢a conforme Lei n® 14.133/2021
> Fortalecer o controle interno e gestao de riscos
> Padronizar fluxos administrativos e contratuais

» Implementar indicadores de desempenho institucional

% Eixo 2 — Transparéncia e Controle Social

Objetivo: Ampliar a transparéncia ativa e o acesso da populagéao as informagodes
publicas.

Acoes Estratégicas:
> Aprimorar o Portal da Transparéncia
» Garantir envio integral e tempestivo ao PNCP
» Realizar audiéncias publicas periddicas (PPA, LDO, LOA)

» Fortalecer comunicacgao institucional

< Eixo 3 - Modernizacao Administrativa e Tecnoldgica

Objetivo: Promover a transformacéo digital e eficiéncia administrativa.
AcoOes Estratégicas:
> Implantara Lei Geral de Protecao de Dados

> Adotar certificagao digital institucional, atualmente apenas o legislativo
possui

» Digitalizar processos legislativos e administrativos
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< Eixo 4 — Gestao Orcamentaria e Responsabilidade Fiscal

Objetivo: Assegurar equilibrio fiscal, planejamento eficiente e conformidade legal.
Acoes Estratégicas:

» Integrar planejamento PPA, LDO e LOA

» Aperfeicoar estimativas de receitas e despesas

> Monitorar execugao orgamentaria em tempo real

Garantir cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal

< Eixo 5 - Valorizacao dos Servidores e Capacitacao
Obijetivo: Desenvolver competéncias técnicas e valorizar o capital humano.
Acoes Estratégicas:
» Implementar plano continuo de capacitagao
» Criar ou fortalecer a Escola do Legislativo
» Avaliagao periodica de desempenho

» Incentivo a qualificagao profissional

< Eixo 6 — Atividade Legislativa e Participa¢ao Popular

Objetivo: Fortalecer o papel institucional do Poder Legislativo como espaco
democratico de representagao, didlogo e construgao coletiva de politicas publicas,
ampliando a transparéncia, a comunicag¢io institucional e os mecanismos de
participagao cidada, de modo a aproximar a populagao do processo legislativo e
promover maior compreensao, acompanhamento e efetividade das agodes

parlamentares.

Busca-se consolidar um Legislativo acessivel, transparente e participativo,
incentivando o exercicio da cidadania ativa, o controle social e o engajamento da

sociedade nas decisdes que impactam o desenvolvimento do municipio.
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AcoOes Estratégicas:

P

Aperfeigoar a publicidade e a transparéncia dos projetos de lei e demais
proposicdes legislativas, utilizando linguagem clara, acessivele
compreensivel a populagao, garantindo maior entendimento sobre os

impactos das normas aprovadas

Modernizar e qualificar a transmissio das sessoes plenéarias, ampliando os
canais digitais de comunicacao institucional e fortalecendo os instrumentos

de interagéao ja existentes com a sociedade

Ampliar mecanismos permanentes de participagao popular, como audiéncias
publicas, consultas publicas digitais, ouvidoria legislativa e canais de escuta

ativa da populacgéo

Desenvolver programas permanentes de educacéao para a cidadania, politicae
formagao democratica, especialmente voltados a estudantes, liderangas

comunitarias e sociedade civil organizada

Promover a melhoria continua dos processos legislativos, da utilizagao dos
recursos institucionais e da estrutura administrativa, visando maior

eficiéncia, qualidade normativa e efetividade dos trabalhos legislativos

Incentivar agoes de transparéncia ativa e comunicagao publica institucional,
fortalecendo a confianca da populacao no Poder Legislativo e ampliando o

acesso as informagoes publicas
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4. INDICADORES DE DESEMPENHO (KPIs)

Objetivo Indicador Meta

% de processos i
Governanca . 100% ate 2027
padronizados

. indice de transparéncia
Transparéncia 2 95%
(TCE)

Tecnologia % de processos digitais 90% até 2028

Execugao orgamentaria
Orgcamento o 2 95%
eficiente

Capacitacao Horas/servidor/ano =40h

Participacao N° de audiéncias publicas 24/ano
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5. ALINHAMENTO COM O PPA (2026-2029)

O planejamento estratégico devera estar vinculado as seguintes agoes do PPA:

Y V. ¥V ¥ V

Manuteng¢ao do Funcionamento do Administrativo
Acoes Administrativas do Legislativo

Divulgacao dos Trabalhos Legislativos
Modernizagao da Infraestrutura Tecnolégica

Capacitacao e Valorizagao dos Servidores

6. MONITORAMENTO E AVALIACAO

Y V VY V

Avaliacao semestral dos indicadores

Relatdrios gerenciais pela Diretoria de Orgamento e Finangas

Revisao anual do planejamento

Prestacao de contas ao controle interno e ao Tribunal de Contas do Estado de

Sao Paulo
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7. RESULTADOS ESPERADOS E CONSIDERACOES FINAIS

O presente plano representa um compromisso sélido com a eficiéncia
administrativa, a transparéncia institucional, a inclusdo social e o aprimoramento
continuo da gestdo publica. Por meio das a¢des aqui previstas, busca-se promover a
modernizagao dos processos internos, a integragao plena do planejamento
orgamentario as diretrizes estratégicas da Camara Municipal, bem como o
fortalecimento dos mecanismos de governanga, controle e responsabilidade fiscal,
contribuindo para a redugdo de riscos de apontamentos pelos 6rgdos de controle

externo, especialmente o Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo.

Espera-se que a ampliagao dos servigos, aliada a capacitagcao permanente de
servidores e vereadores, resulte na melhoria da eficiéncia administrativa, na
qualificacao da tomada de decisoes e no aperfeicoamento da prestacao dos servicos
publicos. Paralelamente, o fortalecimento da transparéncia ativa, da participagéao
popular € dos canais de didlogo com a sociedade reafirma o compromisso desta

Casade Leis com a democracia, a publicidade dos atos publicos e o controle social.

A Camara Municipal permanecerd comprometida com o monitoramento
continuo das metas estabelecidas, promovendo avaliagoes periodicas e ajustes
estratégicos sempre que necessarios, em consonancia com os interesses coletivos e
as necessidades da populagdao de Mongagua. Com planejamento integrado, gestao
responsavel e participagao cidada, reafirmamos a convicgéao de que o fortalecimento
institucional contribuird decisivamente para o desenvolvimento sustentavel do

municipio e para a construcao de uma cidade cada vez melhor para todos.

LUIZ BERBIZ DE OLIVEIRA

Presidente



